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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2022 - 2026 al Colegiului National ,Vasile Lucaciu” este parte integrantd a strategiei de
dezvoltare a invitimantului la nivel european, pornind de la reforma invatamant roménesc. Colegiul National ,Vasile Lucaciu” promoveaza politicile
publice destinate implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei, formdrii, cercetarii i dezvoltirii avidnd ca dimensiuni principale imbunatatirea
calitiitii si a eficacititii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie
si de formare profesionald citre spaiul european. Proiectul de Dezvoltare Institutionald este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au
un rol fundamental in realizarea obiectivelor europene privind o crestere inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, in special prin inzestrarea
cetitenilor cu competentele si aptitudinile de care economia si societatea europeand au nevoie pentru a rimane competitive si inovatoare, dar si prin
contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale. Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sd ofere combinatia potrivitd de
competente si aptitudini, sd asigure un numdr suficient de absolventi din domeniile stiintei, matematicii si ingineriei, sa inzestreze oamenii cu
competentele de baz3, motivatia §i capacitatea de a invafa, sa incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea
tehnologiilor moderne digitale, si promoveze dezvoltarea durabild si cetaenia activd si si incurajeze creativitatea, inovarea gi spiritul
antreprenorial.

I. PREZENTAREA COLEGIULUI/ CONTEXT
I.1. Context legislativ
Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu:

e Legea invatimantului preuniversitar nr.198/05.07.2023 cu modificdrile i completarile ulterioare;

e Legea 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

e Legea privind asigurarea calitdtii in educatie - 0.U.G nr.75/2005

e 0.M.Ed.C.nr.5726/2024 privind aprobarea R.0.F.U.LP;

e Ordinul nr.5168/29.08.2011 si anexele;

e Ordin pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactic, asigurarea calitdtii programelor
si sistemul de acumulare a creditelor ECTS, nr. 3986/2025
Rapoarte privind starea invatdmantului elaborate de Inspectoratul Scolar Judetean Maramures;

e Strategia Inspectoratului Scolar Judetean Maramures privind accesul la educatie;
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Planurile manageriale ale Inspectoratului $colar al judetului Maramures;

Programul de Guvernare si politicile i strategiile stabilite de M.E.C. pentru urmétoarea perioada si o serie de lucrari teoretice
Ordinul nr.5168/29.08.2011 si anexele;

Plan de Dezvoltare Institutionald al Inspectoratului $colar al Judetului Maramures;

e o o o

I.2. Scurt istoric al colegiului

in istoria Colegiului National ,Vasile Lucaciu" se mentioneazd anul 1962 ca an al infiintarii sale. Realitdtile socioeconomice de atunci au impus
existenta unui liceu teoretic, care sd aibd in componenta sa deopotriva clase reale si umaniste. Denumirea initiald a fost Scoala Medie Nr. 3, institutia
respectivi functionand in anul de invitimant 1962-1963 in actuala clddire a $colii cu Clasele I-VIII ,Lucian Blaga”, de pe strada Progresului. in 1965,
isi schimba numele in Liceul de Culturd Generald Nr. 3, titulaturd sub care a functionat pana in anul 1976. Pe mdsura evolutiei populatiei scolare, dar
si a contextului social, pentru o perioadd scurtd (1976-1977), institutia a purtat numele de Liceul Real Umanist Nr. 1; apoi, pand in 1980, Liceul de
Matematici-Fizicd Nr. 1. La inceputul anilor '80, intr-un cadru cu profunde accente muncitoresti, denumirea scolii se schimbd in Liceul Industrial
Nr. 8, titulaturs sub care a functionat pana in 1990. Revolugia din Decembrie 1989 a deschis noi perspective identitare. Ca toate sferele vietii socio-
economice, si invitimantul a intrat intr-o continui reformi. Astfel, s-a gasit de cuviin{d identificarea unui patron spiritual al acestui spatiu generator
de cunoastere. Optiunea s-a indreptat spre cel supranumit ,Leul de la Sisesti". Anul gcolar 1990-1991 aduce din aceastd perspectiva o noud
denumire: Liceul ,Vasile Lucaciu”. Cel putin doui au fost motivele pentru care numele acestui lumindtor de suflete a devenit patronul spiritual al
institutiei noastre: calitatea individuald si pozitionarea sa in arealul din imediata noastra vecindtate - Sisesti.

Trei paliere definitorii ale personalitatii sale - moralitatea ireprosabild, demnitatea politicd si nationala, militantismul dovedit in europenizarea
problemei romanesti, prin forta oratorica si prin luciditatea argumentelor expuse in diverse ocazii - s-au transmis prin puterea exemplului institutiei
noastre. In perioada 1991-1999, scoala a fost redenumita (Liceul Teoretic ,Vasile Lucaciu”), iar din 1999, ca o recunoastere a calitdtii actului
educational, implicit a performantelor scolare, institutiei i se va atribui titulatura de colegiu national. Dotarea de exceptie (laboratoare de
informatics, de fizici si de chimie; cabinete de limbi stréine, de istorie, de biologie, de asistenta psihopedagogica, de literatura romang; sala de sport,
sali festivi, centru de excelentd pentru calitatea in educatie, cabinet medical; centru de documentare si informare, biblioteca scolara cu peste 35.000
de volume) contribuie, de asemenea, la calitatea de institutie reprezentativd a gcolii noastre, cu valente nationale si internationale.

Centrati pe triada exigenti - performanta - reusita, institugia noastrd vine in fata doritorilor cu o oferta profund ancorata in realitatile timpurilor
moderne. Prin formarea unor aptitudini, a unor competente si a unor mecanisme cognitive capabile sa ofere cursantilor sai sanse de reusita,
Colegiul National ,Vasile Lucaciu” reprezintd echivalentul calitétii in educatie. Implicarea in numeroase proiecte nationale si internationale, calitatea
corpului profesoral si strategia manageriald de-a lungul timpului, dar si a elevilor ce i-au urmat cursurile fac din Colegiul National ,Vasile Lucaciu” o



scoald europeand, cu o personalitate puternicd si caracter profesionist. Recunoagterea succesului actului educational s-a concretizat in anul 2002
prin acordarea Diplomei de Excelenta de cdtre Ministerul Educatiei si Cercetérii.

I.3. Viziunea si Misiunea colegiului

VIZIUNEA
Starea ideald pe care o dorim pentru Colegiul National ,Vasile Lucaciu” Baia Mare este aceea de excelent, adica un centru educational performant
si nucleu cultural emergent, care formeaza cetdteni europeni de rangul I.

Colegiul National ,Vasile Lucaciu” ofera un mediu de invadtare stimulativ si incluziv, care cultivd curiozitatea, creativitatea si gindirea critica,
pregdtind elevii pentru succes in viata si cariera. Pornind de la principiul cd ,nu atat talentele, cit caracterele fiuresc soarta unei natiuni”
(George Baritiu), scoala de caracter este integra, are o personalitate morald puternica. Deoarece caracterul reprezintd semnul distinctiv, calitatea
sau starea proprie care deosebeste/conferd originalitate, consideram ca prin educatie, prin cultivarea unor valori-cheie precum: increderea,
onestitatea, competenta, performanta, curajul actiunii civice, prin educarea drepturilor omului, influentdm infrastructura mentald a comunitatii,
in acord cu schimbdrile generate la nivelul Uniunii Europene. Crednd un climat de muncd stimulativ, in care toti au succes si isi utilizeazd intregul
potential in beneficiul organizatiei, Colegiul National ,Vasile Lucaciu” satisface nevoile fieciruia de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis schimbarii, invatarii i respectarea conviefuirii intr-o societate democratica.

In acest sens, Colegiul National ,Vasile Lucaciu” isi propune:

v" Sd promoveze valorile europene: democratia, libertatea, egalitatea sanselor, toleranta.

v" Sd formeze tineri civilizati, echilibrati, morali, performanti/competitivi, flexibili/deschisi spre nou.

v' Sd asigure elevilor sdi competente si cunostinte de cea mai buna calitate, pentru a putea urma ruta scolar-profesionald optima: absolventii de
gimnaziu - liceul care li se potrivegte cel mai bine si pe care si-l doresc; absolventii de liceu - facultatea care li se potriveste cel mai bine si pe
care si-o doresc, pe locuri bugetate.



1.4. Profilul actual al colegiului/ Oferta educationald a colegiului

in prezent, Colegiul National ,Vasile Lucaciu” functioneazd cu 35 de clase: 8 clase de gimnaziu si 28 de clase de liceu, cu urmdtoarele profiluri:
Matematica - informaticg, bilingv engleza - 1 clasd

Matematici - informaticd, intensiv engleza/ intensiv germana - 1 clasd

Matematici - informaticd, intensiv informatica - 1 clasa

Matematici - informatici-web design sau Matematicd - informatica-robotica - 1 clasd

Filologie - 1 clasa

Stiintele naturii, intensiv engleza - 1 clasa

Stiintele naturii - (alterneaza cu clasa de robotica)

1. ANALIZA DIAGNOSTICA/ ANALIZA NEVOILOR LA NIVELUL COLEGIULUI NATIONAL ,VASILE LUCACIU”
I1.1. Cultura organizationala

Cultura organizationald este bine structuratd, puternic ancoratd in traditia colegiului de a forma absolventi capabili de performante profesionale
si anagajati civic, avand obiective clar conturate si dascdli bine pregititi profesional, animati de dorinta de promovare a noului si de formare
continua.

In traditia colegiului nostru, s-au stabilizat manifestdri generatoare ale unui climat stimulativ de pregitire, de atasament al elevilor si al cadrelor
didactice fatd de scoald si traditiile ei, cum ar fi:
organizarea Balului bobocilor ;
organizarea manifestirilor dedicate marilor sarbatori din tradiia poporului roman;
organizarea sirbitoririi absolventilor, cu serenada claselor a Xll-a si festivitatile specifice absolvirii CNVL;
organizarea intalnirilor cu absolventi la 10 ani, 20 de ani sau chiar 50 de ani de la absolvire;
organizarea unor simpozioane, concursuri dedicate performantei;
organizarea unor simuldri pentru admiterea la Facultatile de Medicind din tara;

Resursele curriculare sunt accesibile membrilor organizatiei, pentru perfectionarea procesului instructiv-educativ si pentru autoperfectionare.
Resursele materiale si finaciare vor fi propuse de echipa manageriald pentru atingerea obiectivelor anuale, prin proiectele de buget, finand cont de
alocirile financiare ale M.E.C si ale Consiliului judetean, respectiv ale Consiliului local Baia Mare. Resursele umane de care dispune colegiul nostru
asiguri derularea unui proces instructiv —educativ corespunzator. Colectivele de catedra sunt echilibrate din punct de vedere al experientei didactice
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si performantelor. O bund parte din membrii colectivelor de catedrd funcfioneaza in structuri ale Inspectortaului Scolar Maramures (inspectori,
metodisti, membrii ai consiliului consultativ, membrii ai comisiilor de evaluare in cadrul examenelor nationale etc).

I1.2. Informatii de tip cantitativ (septembrie 2025)

Clasele IX-XII functioneaza intr-un schimb, in intervalul orar : 8:00-14:00/15:00.

Rata abandonului scolar in invatamantul obligatoriu: 0

Rata de promovabilitate in septembrie 2025: 100%

Frecventa abaterilor prin nota scizutd la purtare: 6 elevi- cu media 9; 1 elev- cu media 7
Promovabilitatea la examenul national de bacalaureat : 99,39%

Promovabilitatea la examenul de evaluare nationala: 100%

Structura personalului didactic de predare :

. | | anpgajate i - Doctorat
L e e 66 _60/8
iR 7o e

Resurse materiale :
e nr. spatiilor scolare - 40 din care: 36 sdli de clasa; 8 laboratoare; 8 cabinete; 1 sala de sport ; 2 terenuri de sport; 1 bibliotecd cu sald de
lecturs, capacitate 30 locuri ; 1 centru de documantare; 1 sald de festivitati;
e nr. spatiilor cu grupuri sanitare: 14 - pentru elevi; 2 - pentru cadrele didactice;
e material didactic: scoala este dotatd cu material didactic performant.

Resurse financiare: scoala dispune de finantare de baza, complementara si suplimentard de la bugetul de stat si de la bugetul local.
Resursele financiare din autofinantare sunt reduse si provin din donatii si sponsorizari.

11.3. Diagnoza mediului extern



Printre tendintele si procesele care se manifesta la scard mondiald, majoritatea studiilor enumera: globalizarea, cresterea competitivitatii,
introducerea noilor tehnologii informationale, ce accentueaza importanta cunoasterii i a inovatiei, emergenta scopurilor extraeconomice pentru
organizatiile private de afaceri, schimbarile demografice majore la nivelul populatiei, in general, si al forfei de munca, in special. Se estimeazd cd 80%
din locurile de munci din U.E vor necesita utilizarea curenti a tehnologiilor informationale, operarea pe calculator, comunicarea si relationarea,
lucrul in echipd si comunicarea intr-o limbd strdind de larga circulatie. Sub presiunea reformarii invitimantului, piata educationald trebuie sa fie
extinsi si si devind concurentiald in aproape toate domeniile sale.

I1.4. Analiza nevoilor educationale si de formare
11.4.1. Analiza SWOT
11.4.1.1. Resurse curriculare

~ PUNCT PUNCTE SLAB
Existenta motivatiei pentru calitatea in invatamant. 3 e Ineficienta evaluare de curriculum, inclusiv CD$ manifestata prin lipsa
Oferta curriculard bine fundamentata. aplicarii testelor de satisfactie.
Adaptarea ofertei curriculare la nevoile reale de formare ale elevilor. : e Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice.
0 buni cunoastere a curriculei de citre profesorii colegiului. e Evaluarea, uneori, subiectiva si inconsecventa.
Existenta cadrelor didactice angrenate in activitati de metodisti, membrii ai e Uzura rapidd a echipamentelor IT.

consiliului consultativ al ISJMM, membrii ai comisiilor de evaluare din cadrul
conscursului nagional unic pentru titularizare in invatamant, autori de manuale
scolare si alte auxiliare curriculare etc.

e )PORTUNITATI
e Existenta ofertelor de informare gi formare externe a cadrelor didactice, °

~pe teme de curriculum, didactica predarii disciplinei si managementului clasei e Lipsa programelor pentru accesarea fondurilor nerambursabile pentru
de elevi. educatie, disponibile direct pentru gcoli.

e Colaborarea cu comunitatea locala in vederea realizarii analizei de nevoi.

e Informatii, legate de probleme curriculare, disponibile pe site-urile oficiale
ale ISJMM, MEC si pe alte site-uri educative.

e Corelarea pregatirii elevilor cu aspiratiile acestora in vederea alegerii
directiei de continuare a educatiei.

e Accesul larg si nelimitat la mijloacele de invatdmant inclusiv in online.



lI.4.1.2. Resurse umane

Cadre dldaCthC cahﬁcate (1 00%)
Numairul mare de cadre didactice cu gradul I si I (peste 60%).

Cadre didactice titulare cu doctorat, masterat.

Participarea unor cadre didactice la stagiile de formare.

Existenta cadrelor didactice angajate in elaborarea de manuale scolare 51
auxiliare curriculare.

Cadre didactice inspectori, cadre didactice metodigti ai ISJMM, profesori
mentori.

Numidr mare de cadre cunoscatoare §i

didactice utilizatoare a

echipamentelor audio-video si TIC.

Numir mare de cadre didactice cu gradatii de merit.

Elevi participanti si premianti la concursurile si olimpiadele nationale si
internationale.

Rezultate foarte bune ale elevilor la examenul national de Evaluare
nationald si la Examenul de bacalaureat. .
Numar foarte mare de elew ce urmeaza studiile in fnvatamantul superior

Oferta de formare externd a personalu!m dldaCth °
Existenta posibilitatilor multiple de informare.

Colaborarea cu universititi din tara sau strdindtate, British Council, ONG-
uri, etc.

Existenta programelor europene de finantare nerambursabila. °
Valorificarea potentialului individual al cadrelor didactice prin distribuirea

de responsabilitati.
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Personal slab motivat financiar.

Utilizarea insuficientd a metodelor interactive in predare-invatare

Interesul scizut al unor cadre didactice pentru propria formare profesionala
si/sau manageriala.

Implicarea redusi a unor cadre didactice in actul decizional.

Comunitatea locald si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de
autoritatea decizionald in privinta personalului didactic, deciziile majore
fiind luate la nivelul ISMM si al Ministerului.

Fluctuatnle in personalul dldactlc suphmtor si cahtatea pregatirii
profesionale a unora dintre ei.

Legislatie fluctuantd in domeniul educatiei, ceea ce conduce la
impredictibilitate.

Remuneratie slabd a personalului angajat in invataméantul preuniversitar.



11.4.1.4. Relatiile cu comunicatea

11.4.1.3. Resurse financiare si baza materiala
TARI

Baza materiald cu mobilier relat'i\'f“nou, finantat prinfonduri europene PNRR

(dotarea tuturor sdlilor de clasa cu table smart, video-proiectoare si
imprimante color.

Existenta a patru laboratoare de informatica, fiecare dotate cu 30/32/35
calculatoare, server si conectare la Internet.

Existenta unei biblioteci moderne, cu un consistent fond de carte gcolaragia

unui centru de documantare.

Dotarea cu calculatoare conectate la Internet a tuturor departamentelor din

cadrul CNVL.

Existenta cabinetului medical si a cabinetului de consiliere psihopedagogica

cu personal calificat.

Existenta unei baze sportive compusd sald de educatie fizica si 2 terenuri

pentru jocuri sportive.

Existenta laboratoarelor de fizica (1), chimie (2), biologie (1). Cabinete gi

laboratoare conectate la internet.
Programul elevilor derulat intr-un singur schimb, in cursul diminetii

Plan bine definit si acceptat de ordonatorii superiori de credite pentru
e Lipsa programelor pentru accesarea fondurilor nerambursabile pentru
| educatie, disponibile direct pentru scoli.

continuarea dotérii cu mobilier, a igienizdrii spatiilor comune.
Existenta parteneriatelor pentru atragerea de fonduri extrabugetare.

Colaborarea eficienta cu reprezentantii comunitatii locale.

Incheierea de parteneriate cu diverse institutii la nivel local, judetean,
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e Dotarea insuficienta a laboratoarelor cu materiale didactice necesare
activitatii centrate pe elev.
e Personal didactic si personal didactic auxiliar nepregatit pentru

accesarea fondurilor structurale disponibile pentru scoli.

e Insuficienta finantare de la bugetul local/de stat.

e Numarul redus de parteneriate cu alte institutii de profil din alte state ale UE.
e Lipsa parteneriatelor incheiate cu operatori economici din domeniul IT.




national si international in vederea deruldrii unor proiecte, activitati

extragcolare. T
e Dezvoltarea de partenriate sc ¢ Insuficienta finangare de la bugetul local/de stat.
tineret. e Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor posibil partenere.

‘e Existenta parteneriatelor pentru atragerea de fonduri extrabugetare.

I1I. STRATEGIA PROIECTULUI LA NIVELUL COLEGIULUI NATIONAL ,,VASILE LUCACIU”

Structurarea problemelor care vizeazd managementul educational pe aceastd perioadd in corelatie cu oferta politicd a Guvernului in domeniul
educatiei pentru realizarea obiectivelor prevazute in acest document, cuprinde capitole, subcapitole i actiuni cu termene si responsabilitafi concrete
pentru materializarea celor analizate anterior.

II1.1. Formularea startegiei:

Pregitirea elevilor in domeniul teoretic real i uman, bazatd pe formarea de competente generale si specifice, necesara pentru a corespunde
cerintelor nationale si europene.

II1.2. Tinte strategice

Analizand ,punctele slabe” ale mediului intern si ,amenintarile” identificate in mediul extern, sunt propuse urmatoarele finte strategice:

S1: Cresterea calitatii procesului de invdatdmadnt prin valorificarea eficientd a surselor de finantare.

Aceasti tintd a fost selectatd ca primordiald datoritd necesitdtii modernizarii tuturor spatiilor scolare si auxiliare, a modernizdrii dotarilor, la
nivelul cerut de compatibilizarea sistemului de invdtdmént cu dinamica pietii profesiunilor interne si europene. Urmdrim crearea unui spatiu adecvat
cerintelor de functionalitate pentru instruirea si educarea elevilor, prin cooperarea cu autoritatile locale, cu asociatia de parinti.

§2: Stimularea excelentei in educatie si sporirea accesului la o educatie de calitate prin implementarea programului national de reforma si
inovare curricularda si structurald , Scoald pilot”,

Aceastd fintd strategicd se bazeazi pe aplicarea unui sistem de educatie ce vizeazd performanta si are in vedere introducerea unor inovatii
didactice in procesul de predare-evaluare pentru toate disciplinele, pentru adaptarea la ceringele de dezvoltare personald si profesionald ale elevilor,
in perspectiva integrarii in viata sociald si profesionala. Intreaga activitate in perioada 2022 - 2026 se va concentra pe promovarea unui fnvatdmant
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ce stimuleazi excelenta, orientat pe valori, creativitate, capacitati cognitive, volitive, actionale, cunostinte fundamentale si competente de utilitate
directd in profesie si societate. La nivel de colegiu ne propunem dobéndirea titlului de $coald pilot pentru elevii claselor a XlIl-a, program ce le va
permite o crestere a performantei la examenul de bacalaureat si va veni in sprijinul prgdtirii mai temeinice a admiterii fn invatdmantul superior.

$3: Prevenirea si combaterea marginalizdrii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in scoald a tuturor copiilor cu dizabilitdti/CES si din
grupuri vulnerabile

Tinta vizeazi asigurarea accesului egal la educatie de calitate tuturor elevilor din cadrul colegiului. Se urmaregte asigurarea formarii, dezvoltarii
resurselor umane, prin compartimentele specifice si prin programe, proiecte judetene, nationale.

$4 : Reconstruirea imaginii scolii §i promovarea acesteia in comunitate, la nivel national si international prin implementarea a cel putin 3
proiecte de mobilitate prin programul european - ERASMUS+.

Tinta vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, ca centru de promovare a
stiintei si culturii romanesti la nivel local, national si international prin proiectele europene de mobilitate din cadrul programului ERASMUS+ si alte
proiecte cu finantare europeana.

111.3. Optiuni strategice.
Dezvoltarea matriceald a optiunilor startegice, in corelare cu tintele startegice pe domenii functionale

Dezvoltare currlcularé Dezvoltarea resurselor umane Atragerea resurselor financiare si
dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Cooptarea Directiei de
Invatimant si a Primariei in
sustinerea finaciara a
proiectelor de dotare

materiala a colegiului.

Realizarea unei proiectari bugetare
adecvate cerintelor prioritare de
dotare. Atragerea de sponsorizari pe
proiecte concrete de dotare pentru
dezvoltarea bazei materiale.

Formarea cadrelor didactice in
vederea utilizarii optime a
tehnologiei informatice in
activitatea didactici. Formarea
cadrelor didactice in vederea

utilizarii eficiente a resurselor
oferite de softurile educationale

Asigurarea disciplinelor de Invatamant si a
celor din oferta C.D.S cu resursele materiale
| special concepute si realizate pentru a fi
| utilizate de profesor in activitatea de
| predare si de elevi in cea de invatare.
Asigurarea disciplinelor de Invatamant si
| celor din oferta CD.S cu tehnologie

| informatics, cu acces la internet, necesare

| diversificarii procesului instructiv.

si de site-urile specializate in
activitati didactice.
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Adaptarea curriculum-ului national si al
C.D.S la cerintele invatarii activparticipative
centrate pe elev in concordanta cu cerintele
de dezvoltare personald si profesionala ale
elevilor. Adaptarea planificarilor pentru
clasele terminale de liceu, tindnd cont de
Programul Scolii pilot.

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor active
si a centrarii activitatii didactice
pe elev pentru cresterea
performantei prin conceperea
planificarilor adaptate la clasele a
XII-a programului scolii pilot.

Achizitionarea de mijloace didactice
si echipamente adecvate situatiilor
de Invatare centrate pe elev.

Extinderea si diversificarea
partenriatelor cu alte Scoli
pilot din tard, in vederea
extinderii acestui program
in urmadtorii ani la nivelul
claselor terminale.

Asigurarea unui mediu  educational
nediscriminatoriu pentru elevii proveniti
din medii defavorizate/apartinand unor
categorii sociale vulnerabile. Dezvoltarea in
randul elevilor, prin curriculum-ului fiecarei
discipline, a abilitatilor de comunicare gi
argumentare adecvate cerintelor actuale.

Dezvoltarea abilitatilor
personale, a deprinderilor sociale

si tehnice ale personalului
didactic si didactic auxiliar in

promovarea unui sistem de
comunicare i argumentare,

compatibil cu cerintele actuale.

Dezvoltarea si adaptarea bazei
materiale pentru sustinerea
adecvata a sistemului de comunicare

Dezvoltarea si adaptarea
sistemului de comunicare
cu reprezentanti ai ONG-
urilor institutiile de
inviatamand si cultura din
tara si strainatate.

Diseminarea informatiilor despre oferta
curriculara a colegiului, cooperarea cu alte
unitati scolare similare atat la nivel national,
cat si international, pentru imbogatirea
ofertei CDS.

Responsabilizarea si motivarea
resursei umane pentru
promovarea, prin rezultate a

imaginii  colegiului pe plan
national si international.
Motivarea elevilor pentru

obtinerea de performante gcolare
si  extragcolare menite sa
contribuie la cresterea
prestigiului colegiului pe plan
national si international.

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovare a imaginii colegiului.
Realizarea unui set de materiale de
prezentare a scolii, care sa poata fi
utilizate in proiectele/activitatile
extracurriculare de catre profesorii
scolii si de catre elevii implicati.
Aplicarea de proiecte de mobilitatein
cadrul programelor Erasmus+ in
vederea dobandirii titlului de
,9coald Europeana”

Cresterea numadrului de
parteneriate cu institutii/
organizatii/mass-media,
implicate in promovarea
imaginii scolii pe plan local,
national si international.
Derularea de roiecte de
mobilitate destinate atat
elevilor, cat si cadrelor
didactice, prin programul
european ERASMUS+.

Ill 4 Etape 51 termene de apllcare a strateglel

 OPTIUNI STRATEGICE

Formularea
materiald a colegiului.

prioritatilor de

dotarea

colegiului. Anual/Trimestrial

Reallzarea pro;ectulua de buge & pen ru dotarea matenala a1 |
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Atragerea de surse de finantare prin sponsorizairi. Anual.

Asigurarea accesului cadrelor didactice si
elevilor la tehnologia moderna.

| Inventarul echipamentelor existente in scoald si stabilirea

necesarului pentru asigurarea utilijzé';f'iifin‘-iprtité_s’u-l instructiv-

' educativ de citre toate cadrele didactice. Anual.

| Formarea cadrelor didactice pentru utlhzarea echnpamentelor _
_audio-video si TIC. Anual. .

| Identificarea si valonﬁcarea de cétre cadrele dldacnce g
| resurselor comunitatii. Activitate permanent.

Modernizarea spatiilor
spatiilor auxiliare.

scolare si a

Inventarierea tuturor lucrarilor necesa" ‘e reamenajarii §1

::modermzaru spanrlor scolare si a spatiilor auxiliare. Anuai
Inventarierea tuturor dot:arﬂor emstentel '
Anual. - -

velul scoln

Procurarea si mstaiarea de echlparne _te a dlo-mdeo $l de
‘comunicare necesare. Anual. -

Cooptarea comunitdtii locale In sustinerea|
financiara, juridica si tehnica a lucrarilor

Cresterea gradului de 1mp11care a ASOCIEU;]E! de parlntl in

formularea proiectelor de dotare materiald a colegiului. Anual.

de dotare. Cooptarea asociatiei de paringi
in formularea de proiecte de dotare a

Realizarea unor canale eficiente de comumcare $1 cooperare cu
comunitatea locald. Activitate perma - -

colegiului.

Dezvoltarea structurilor interinstitu
scolii. Activitate permanenta

nal 'pennfu'sus;inere:é :

Particularizarea  curriculum-ului  la
cerinfele invatarii activ-participative
centrate pe excelentd si crearea tuturor

Analiza nevoii elevilor de cls.a XIl-a p 1vmd pregétn'ea
temeinica pentru examenele de BAC si a
Activitate permanenta. ‘

literea la facultate e

conditiilor necesare pentru derularea
programului ,Scoald pilot”.

 Dezvoltarea C.D.$.-ului conceput pe
activ-participative centrate pe excelenta.

za erma;elor mvatafl, .
nul,

‘Revizuirea procedurii de dezvoltar

,cumcularﬁ in functle de ﬁ.‘ -

_rezultatul chestlonarelor de satlsfacgie. Anual

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a centrarii

activitati de crestere a performantei.

Formarea cadrelor dldactlce dehutanteﬁpentru aphcarea

metodelor active si a centrarii activitd pe e]ev urmarmd

excelenta. Activitate permanenté
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implicate in educatie.

Dezvoltarea parteneriatelor cu structuri | G

f:s;perfectmare Anua]

| Inche 'erea de partenemate si derularea actl é tﬁtn de forrnare
Anual. .

fAtragerea altor mstltu;u /ONG uri /organ a;n unphcate in
educatle. Anual,

Formarea cadrelor didactice prin | Formarea resursei umane pe probleme de comunicare si
| cresterea tolerantei fatdi de elevii | rezolvarea conflictelor. Anual. .
| proveniti din categorii sociale | Crearea unor structuri activ-participati mterne care sa _
| vulnerabile. monitorizeze cenntele de comunicare. Actmtate permanenté '
Implementarea unor proiecte ce vizeaza | Identificarea resurselor de comunicare. Anual.
incluziunea sociald, combaterea | Dotarea integrald cu matemale, pro‘ cte ce vizeazd combaterea-
| marginalizarii. _marginalizirii. Anual. . :
'Realizarea unei baze de date la nwelul umtﬁ]:urgcolare* Anual
Responsabilizarea si motivarea | Cresterea gradului de implicare a personalului didactic si

personalului didactic si elevilor pentru

scolii.

‘eleiulor. in actlwtap de promovare a lmagm
| promovarea, prin rezultate, a imaginii P ' s g

lii ‘-Actmtate '

Atragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a imaginii
scolii.

.jStablllrea fondunlor necesare $i: 5urse10r de ol ;:m_ere pentru

_promovarea imaginii colegiului in ocazii deuséblte Anual
Realizarea altor materiale de prezentare ascoli 3
Activitate permanenti :
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Realizarea unor parteneriate cu institutii/ | I
organizatii/ mass - media, implicate in :
promovarea imaginii scolii si aplicarea de
proiecte europene de mobilitate prin
programul ERASMUS+.

_comunicare mtermstltu!;lonale. Activitate ermanenta.

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

Formularea prioritatilor de dotarea
materiald a colegiului.

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia moderna.

Modernizarea spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare.

Cooptarea comunitatii locale in
sustinerea financiard, juridica si
tehnica a lucrarilor de dotare.

| Cooptarea asociatiei de parinti in
formularea de proiecte de dotare a
colegiului.

Resursa umana foarte bine
pregatitd profesional.

Resurse financiare
extrabugetare si sprijin
financiar din partea Primariei
pentru modernizarea scolii.

Resurse de expertiza.

Resurse de autoritate: ISIMM
si M.E.C.

1. Proiect de buget fundamentat, atat

Anual, cat si trimestrial pentru eventuale rectificari
bugetare.

2. Plan de achizitii anual, in concordanta cu bugetul
aprobat

3.Plan de achizitii revizuit la fiecare rectificare
bugetara

4. Prioritati privind completarea bazei materiale a
colegiului, aprobate in CA.

5. Sali de clasa dotate modern prin contributii ale
comunitdtii locale, sponsorilor si Asociatiei de
parinti.

6. Studiu realizat asupra gradului de satisfactie a
grupurilor de interes privind calitatea educatiei.

7. Institutiile importante din comunitate implicate in
sustinerea scolii.

17




Particularizarea curriculum-ului la
cerinfele Invatdrii activ-participative
centrate pe elev.

Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev.

Achizitionarea de mijloace didactice si
echipamente adecvate situatiilor de
invatare centrate pe elev.

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie.

| Formarea personalului didactic si

| didactic auxliar in vederea
eficientizdrii comunicarii si integrarea
in colegiu a elevilor proveniti din
grupuri vulnerabile.

Implementarea la nivelul ariilor
curriculare a unor proiecte ce vizeaza
combaterea discriminarii.

Responsabilizarea si motivarea
resursei umane privind imaginii scolii.

Atragerea de resurse pentru realizarea
unor materiale de promovare a
imaginii scolii.

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/organizatii /mass-media,
implicate in promovarea imaginii
scolii.

Resursa umana foarte bine
pregatita profesional.

Resurse financiare
extrabugetare si sprijin
financiar din partea Primariei
pentru modernizarea scolii.

Resurse de expertiza.

Resurse de autoritate: IS MM
si M.E.C.

1.Rezultate scolare bune si foarte bune/module sau
anuale.

2.Rezultatele foarte bune obtinute de elevi la
examenul de evaluare nationala si la examenul
national de bacalaureat.

3.Numar mare de premii obtinute la olimpiade si
concursuri scolare.

4. Numarul de cadre didactice implicate In realizarea
de activitati extrascolare si extracurriculare in
parteneriat cu comunitatea.

1. Existenta unor linii clare de comunicare interna si
interinstitutionala.

2. Majoritatea cadrelor didactice urmeaza cursuri de
formare in aceasta directie.

3. Majoritatea elevilor participa la proiecte ce
vizeaza egalitatea de sanse.

1.Existenta monografiei si a materialelor de
promovare a imaginii scolii.

2.Implicarea a 75% din cadrele didactice pentru
promovarea imaginii si/sau realizarea de materiale
promotionale.

3.Existenta contractelor de parteneriat.

4.Existenta programului de activitate extrascolara.
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V.

1V.1. PLANUL DE DEZVOLTARE A CURRICULUM-ULUI LA DEClZlA SCOLII

PLANUL DE DEZVOLTARE AL COLEGIULUI NATIONAL ,VASILE LUCACIU”

Nr crt. Act:vitate : Gbiective operatwnale Termen  Responsabilititi |  Reusrse Indicatoride
L e B = L e realizare
1. | Analizaj\d; cerinte |v Formarea colectivului care va “Lunile Lunile noiembrie- Lunile noiembrie- Lunile noiembrie-

- o | realiza studiul noiembrie- | decembrie decembrie decembrie
v Realizarea de chestionare decembrie
| pentru grupurile de interes: elevi
| parinti, comunitate.
' ~|v Centralizarea datelor.
2. | 'Deﬁmrea cereru de {v" Interpretarea rezultatelor. Luna ianuarie a | Colectivul desemnat | v* Materiale: consumabile | Lista variantelor
CDS ' ~ |v" Definirea cererii de CD$ fiecarui an scolar v" De timp: necesar de CDS.
i interpretarii chestionarului.
3. ~ Realizarea CDS |V Stabilirea persoanelor care Luna februarie | Directorul adjunct v Materiale: consumabile | Existenta CD$ la
L | vor realiza CDS-ul. a fiecarui an v De timp: necesar termenul stabilit.
| ¥ Realizarea CDS-ului conform scolar. Sefii de catedra realizarii CD$-ului
| fisei de avizare. v Finanaciare: necesare
| ¥ Avizarea de catre consiliul Cadre didactice realizarii CD$
- | pentru curriculum si conducere. desemnate v' De autoritate: aprobarea
| v Depunerea documentatiei la de catre ISJMM a
| inspectorii de specialitate in Inspectori de optionalelor.
.. . | vederea avizaril specialitate.
4. | Stabilirea CDS-ului | v' Realizarea fisei de optiuni Luna februarie | Director adjunct v Materiale: consumabile

pentru fiecare clasa.

pentru anul scolar urmator.
v' Distribuirea fiselor elevilor
tuturor claselor.

a fiecarui an
scolar.

Comisia de curriculum

v De timp: necesar
realizarii CDS-ului.
v" Finanaciare: necesare

Lista cu CDS pentru
fiecare clasa.
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v Centralizarea datelor. Dirigintii realizarii CD$
v _Comunicarea rezultatelor.
IV.2. PROGRAMUL DE FORMARE AL CADRELOR DIDACTICE
Nr.crt)  Activitate ~_ Obiective operationale |  Termen Responsabilitati : Resurse Indicatori de realizrae
1. |  Stabilirea v" Constiturea grupului de lucru. Luna mai a Responsabilul | v" Materiale: consumabile Lista cadrelor didactice cu
~ necesarului de v' Realizarea chestionarului de fiecarui an activitatii de v" De timp: necesar aplicarii | cerinte de formare pe:
formare a cadrelor | cerinte. scolar formare. si interpretirii chestionarelor. | aplicarea metodelor activ-
didacticein | v Aplicarea chestionarului tuturor v" Financiare: resurse participative centrate pe
conformitate cu | cadrelor didactice din gcoala. Grupul de lucru. | extrabugetare. elev, probleme de
optiunile strategice | v Interpretarea chestionarului. v' De autoritate:recunoastrea | comunicare probleme de
definite. v’ Studierea fisei de formare a de catre ISJMM a cerintelor de | evaluare, utilizarea TIC,
e cadrelor didactice. formare. probleme de management
v Intocmirea listei de cadre educational.
didactice cu cerinte de formare pe:
| aplicarea metodelor activ -
participative centrate pe elev,
probleme de comunicare,
probleme de evaluare, utilizarea
: . | TIC.
2. | Selectarea ofertelor | v Studierea oferetelor de formare. Luna Director adjunct | v Materiale: calculator Inregistrarea la sfarsitul

de formare externa.

| ¥ Realizarea necesarului de
resurse financiare si identificarea

v" Alegerea celei mai avantajoase
oferete de formare.
v" Solicitarea ofertei de formare.

surselor financiare.
v Inscrierea la cursurile de formare

sptembrie a
fiecarui an
scolar.

Responsabilul
activitatii de
formare.
Contabil sef
Secretar sef

conectat la
internet;onsumabile.

v" De timp: necesar derularii
activitatilor;

v" Financiare: necesarul de
plati; asigurarea suportului
de curs.

v" De autoritate:recunoasterea

cursului de CCDMM si M.E.C.

lunii septembrie a
participarii la cursuri de
formare.

ncadrarea in bugetul
alocat.




==

3. | Formarea cadrelor | v' Realizarea unui grafic de In functie de | Director adjunct. | v* Materiale: calculator Competente dobandite
 didactice formare. numadrul si Formatori. Conectat la Internet; si certificate in urma formarii
; v" Desfasurarea formarilor pe interesele Consumabile. Documente doveditoare
categorii de interese. formabililor. ¥ De timp: necesar formarii |ale formarii
v" Finaciare: necesar Documente de diseminare
- : e consumabilelor. a rezultatelor formarii
4, | Monitorizarea | v Realizarea de asistente la orele Activitate Directori Materiale: fige de asistentd la | Fise de asistentd la ore
- activitatii cadrelor de curs si alte activitati. permanentd ore. Planificare de utilizare a
didactice | ¥ Realizarea unei planificari de De timp: necesar desfasurarii | echipamentelor
' utilizare a echipamentelor asistentelor

V1.3.PROGRAMUL DE MODERNIZARE A BAZEI MATERIALE $I UTILIZAREA SISTEMULUI INFORMATIONAL IN ACTIVITATEA

INSTRUCTIV-EDUCATIVA

reparatii/reabilitare. Monitorizarea
lucrdrilor de reamenajare/

NP Acti\_r'ita'te_ - | Obiective operationale @ | Termen Responsabilititi| = Resurse Indicatoride
1. Stablllrea tuturor Evaluarea spatiilor interioare si | Inceputul fiecirui | Director Materiale:
Lucrarilor necesare exterioare, a bunurilor mobile | an scolar; Contabil consumabile. Referat de
reamena]am e existente in inventar. Transmiterea | Inceputul fiecirui | Administrator. De timp: necesar necesitate
ciatre autoritati a referatelor de | an financiar inventarierii Rapoarte de stare
necesitate Stabilirea surselor de De autoritate:
"""" | finantare si estimarea valorilor recunoagtere de catre
| bunurilor mobile. directia generali de
administrare a unitagilor
de invatamant si de
sport.
2 Realizarea lucrarllor Contactarea directiei de invatamant | Activitate Director Materiale: in functie Spatiile
de reamena;are | in vederea alocarii de fonduri, in | permanenta Contabil de necesitati reamenajate
bugetul DGAUIS, pentru Administrator De timp: necesar conform proiectului

realizdrii lucrarilor
Finaciare: necesare

si in limita bugetului
alocat

21



| igienizare.

Achizitiondrii
materialelor si platilor
pentru lucru. De
autoritate:recunoasterea
de cdtre ISJMM §I
Primdrie

" Stabilirea necesarului

3. Efectuarea inventarului anual. Luna mai a | Director Materiale: consumabile | Liste cu dotarile
~ de dotare Realizarea efectiva a casarii fiecarui Contabil De timp: necesar necesare.
' ' - | mijloacelor fixe si obiectelor de an scolar. Administrator inventarierii Plan de achizitii
| inventar uzate. Stabilirea De autoritate: Lista de investitii
| necesarului de dotare. Stabilirea recunoasterea de catre
| necesarului de resursd financiara. primadrie
| Stabilirea surselor de finantare.
| Realizarea proiectului de buget,
| continand sumele necesare.
4, [Achizi;lonarea de | Estimarea valorilor de achizitie Luna iunie a Director Materiale :in functie de | Documentatie de
- mobilier,echipamente Distribuirea bugetului aprobat, in fiecdrui an scolar | Contabil devize achizitie
~si aparatura moderna | functie de prioritai. Efectuarea Inceputul fiecirui | Administrator De timp: necesar completata
S - | achizitiei de mobilier, echipamente | an financiar efctudrii lucrarilor conform legislatiei
| si apartura moderna. Financiare: necesar in vigoare
' efectudrii platilor Aparturd, mobilier
si echipamente
achizitionate
conform planurilor.
5. *Achizinonarea unor | Dezvoltarea abilitatilor tehnice/ Permanent Materiale didactice pe Existenta la nivelul

soft-uri educai,'lonale
'pentru toate proﬁlunle
"151 speelallzérlle :'_'f{' o

informatice de lucru ale tuturor
elevilor si profesorilor.

suport electronic,
calculatoare, laptopuri

fiecarei comisii
metodice a unor
materiale didactice
pe suport electro.
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1V.4. PARTENER[ATUL SCOALA SI COMUNITATE, PARTENERIATE INTERNATIONALE

Nr.crt. | Acthtate e Oblectlve operatlonale - Termen Responsablhta;l Resurse Indicatori de
e o i ' o : o . realizare
1. _ ;Ql_fganizaré' de ey Realizarea de act1v1tati Activitate Dlrector ad)unct Materia]e: in func;ie Existenta proiectelor

activititi comune | extrascolare cu Polifia, | permanenta Coordonator de de activitate si programelor
' el Jandarmeria, O.N.G.-uri,Primarie proiecte De timp: necesar
| Lansarea de proiecte/programe si programe activitatii.
_| comune
2. Realizaré'a'unei re!:ele | Actualizarea site-ului scolii. Activitate Director Materiale: calculator | Existenta site-ului
de comunicare scoalﬁ | Realizarea unei baze cu datele | permanentd Secretariat cu accesorii scolii. Existenta
] comumtate. L specificd comunitatii. Coordonator de De timp: necesar bazei de date
_ o proiecte si programe | realizarii activitatilor | specificd comunitatii.
3. Obtinereauuor | Identificarea posibililor | Activitate Director De timp: necesare Numarul si valoarea
sponsoriziri | sponsori. Incheierea de | permanent3 Contabil ciutirii si realizarii | contractelor de
: . 1 contracte. Obtinerea Administrator contractelor. sponsorizare.
| sponsorizarii. Desfasurarea
| unor activititi comune in
| contrapartida.
4, ‘Incheiereade | Identificarea partenerilor locali. | Activitate Director De timp: necesare Numirul
partenerlate cu | Incheierea de contracte de | permanentd Director adjunct identificarii contractelor de
comumtatea localéi_; parteneriat. Desfagurarea de Coordonator de partenerilor si parteneriat.
| activitdti comune cu acestia. proiecte si programe | incheierii
L parteneriatelor.
5. inchelerea de | Identificarea partenerilor din alte| Activitate Director Materiale :sisteme Existenta
partenerlate | tdri europene. Stabilirea permanenta Coordonator de IT, consumabile parteneriatelor
internationale | contactelor. Stabilirea echipelor proiecte De timp: necesar Existenta
' o | de proiect. Realizarea si programe identificarii activitatilor de
programului comun de partenerilor si parteneriat.
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| parteneriat. Derularea
| proiectului.

derularii
programului.
Financiare: necesar
derularii proiectului.
De autoritate:
recunoasterea
parteneriatelor de
catre ISJMM si MEC

IV.5. PROGRAMUL DE PROMOVARE A IMAGINII SCOLII

nivelul comunititii

proiecte si programe

necesar prezentarii scolii.

Nr. Activitate ~ Obiective operationale | Termen - Responsabilitati ~ Resurse ~ Indicatori de
~crt. b Pl s e e o e _realizare
1. Realizarea | Desemnarea colectivului de Lunile Colectivul desemnat. | Materiale: calculator, Realizarea de
- materialelor realizare a materialelor noiembrie si | Coordonatorul de consumabile pliante si afise/
- promotionale promotionale. mai fiecarui | proiecte si programe | De timp: necesar realizarii postere.
- e ] Actualizarea site-ului liceului. an scolar materialelor Realizarea numerelor
Financiare: necesar din revista scolii.
2 asigurdrii cu consumabile.
2. Organizarea Zilei | Stabilirea perioadei de derulare Lunile Colectivul desemnat. | Materiale: calculator, Realizarea de
portilor deschise la | a activititii. Stabilirea traseului | septembrie, | Coordonatorul de consumabile pliante si afise/
Colegiul National | de vizitare a colegiului si a octombrie si | proiecte si programe | De timp: necesar postere/materiale de
,Vasile Lucaciu” | activitatilor prezentate elevilor mai ale realizarii materialelor prezentare §i
o 4 . de  gimnaziu. Planificarea | fiecaruian Financiare: necesar informare.
vizitelor elevilor de gimnaziu, in scolar asigurarii cu consumabile.
e scoala.
3. Promovarea ofertei Prezentarea scolii. Activitate Director adjunct Materiale: necesare Standul colegiului,
-ed_ucationalé la Derularea de activititi comune | permanentd | Coordonator de prezentarii scolii. De timp: prezentat de elevi si

profesori ai scolii.
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